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LINEAMIENTOS DE GESTION

ANEP

LE1. Garantizar el derecho a una educacion para todas y todos los
estudiantes.

PE. Universalizacion del acceso a los ciclos educativos
OE. Generalizacion de la Educacion Terciaria

LE4.Descentralizacion de las politicas educativas en el territorio

DGETP-UTU

LP1. Impulsar |la descentralizacion
LP2. Fortalecimiento y desarrollo de |la Educacion Terciaria.



EJES VERTICALES

o: o o
Gestion Institucional Gestion académica Gestion Interinstitucional

Consolidar alianzas estratégicas con

Consolidar la descentralizacion educativa Aumentar la matricula del nivel terciario 10
. o . instituciones universitarias y con otras
a traves de un modelo de gestion % por ano.
. o . . . organizaciones productivas para vincular
vinculado a la educacion superior. Aumentar la cobertura a nivel pais.

: . con el mundo de trabajo asi como para
Propuestas educativas terciarias

el potenciar la continuidad educativa.

Profesionalizar el rol docente terciario.

Acompanar trayectorias educativas

DESAFIOS TRANSVERSALES

ingreso |




Evoluciéon de matricula en la Educacion
Terciaria en UTU

En este grafica se observa el
aumento sostenido de la

MatriCUIados matricula de ET, esto puede

deberse a las politicas de

expansion educativo en el
pais, asi como la demanda en

carreras de nivel terciario.
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Evolucion de cantidad de grupos.

268

Grupos

43

721

2010

2015

2020
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Estudiantes por sector

Tecnologias Alimentarias, Bienestar y Turismo

Procesos Agrarios, Ambiente y Sostenibilidad

Ingenieria y Tecnologia para la Produccion
Sostenible

Informatica y Tecnologias de |a Informacion

Industrias Creativas y Culturales

Gestion, Comercio y Negocios

Construccion, Disefio y Arquitectura

® Interior

= MVD

De esta grafica se observa
que el Ecosistema
Gestion, Comercio y
negocios tiene un fuerte
peso en el interior del pais,
mientras que en
Montevideo el Ecosistema

con mayor estudiantes
matriculados es el de

Ingenieriay Tecnologia
para la produccién
sostenible




Matriculados por Ecosistema y Género

Tecnologias Alimentarias, Bienestar y Turismo

Procesos Agrarios, Ambiente y Sostenibilidad

Ingenieriay Tecnologia para la Produccion
Sostenible

Informatica y Tecnologias de |a Informacion

Industrias Creativas y Culturales

Gestion, Comercio y Negocios

Construccion, Disefio y Arquitectura

B Mujeres

m Varones

La distribucion de
mujeres y varones
varia en algunos
ecosistemas

principalmente en el
de Informaticay
tecnologias de la
informacion. Esto es
un desafio para
fortalecer el trabajo
en género e inclusion

en la Educacion
Terciaria. En este
sentido, ya se esta
trabajando en
coordinacién con
DDHH de Codicen
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Ingreso

Lineas de acciones:
Sistema de preinscripciones



Sistema de Preinscripciones

En el marco del lineamiento estratégico 2 sobre Fortalecimiento y desarrollo de la
educacion terciaria se presenta una de las estrategias para la optimizacién y mejora del
ingreso a este nivel educativo.

Desarrollandose un sistema de pre-inscripciones que permitira distribuir la demanda
priorizando la proteccidn de trayectorias, con énfasis en dar continuidad de la EMS de
UTU a la ET.

Se busca ordenar el proceso de inscripcion haciéndolo mas eficiente y transparente.

Permitira a estudiantes elegir hasta tres opciones, dar seguimiento de su inscripcidon y
realizar todo el procedimiento a través de la web.

Priorizando las vinculadas: Biotecnologia, Medio ambiente, Energias Renovables, Audiovisual y
TIC.



Sistema de Preinscripciones ETAPAS

Diseno y desarrollo (agosto a noviembre protocolo;sistema; testeo; campana
comunicacion)

Oferta(octubre-noviembre, definicion oferta 2026)

Preinscripcion diciembre (diciembre, diferenciado UTU EMS- OTROS)

Distribucidon (diciembre, 1°corrida algoritmo, reporte, nuevas aperturas, 2° corrida, reporte)
Inscripcion efectiva en centro ( diciembre, notificacidén, confirmacién, y validacion del
centro/2da derivacién, confirmacion y validaciéon del centro)

Preinscripcion febrero (febrero, para los que no cumplen requisitos en dic)

Distribucion (febrero, 3°corrida algoritmo, reporte)

Inscripcion efectiva en centro (febrero, 3ra derivacion, confirmacion y validacion del
centro)

Comunicacion y contacto ( febrero no bErRIVADOS A LA INSCRIPCION FEBRERO QUE QUEDAN EN LISTA DE ESPERA)
Periodo especial para comision mixta ( febrero, que no hayan cumplido con requisitos
anteriores, si hay cupos se realiza 4° derivacion)

Envio de Lista de espera a centros que quedaron con sobrecupos para su tratamiento al
inicio de clase.



Sistema de Preinscripciones REGLAS Y CRITERIOS

Estudiantes de EMS de UTU

Estudiantes de EMS de Secundaria

Provenientes de otras ofertas terciarias o que no hayan cursado el ano anterior.
Edad de 17 a 29 anos

Edad de 30 anos y mas

Sin previas

De1a 3 previas

No se realizaran sorteos.

El sistema podra aportar las demandas reales de los territorios frente a las propuestas
ofrecidas.

Permitird a los estudiantes poder al momento de la preinscripcion ampliar su
posibilidad de opciones para cursar (ya sea por la diversidad de orientaciones o por la
diversidad de |la oferta en lugares).

Se prevé un informe de evaluacién y ajustes de mejora una vez que se desarrolle ya
gue se entiende desde equipo técnico es un instrumento gue se puede a partir de su
implementacion seguir mejorando.
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Permanencia

Lineas de acciones:
Acompanamiento

Nuevos disenos curriculares
Participacion
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Acompaifiamiento para la culminacion de ciclo y fortalecimiento
académico terciario.

Programa Impulso Académico UTU

Eje. Acompanamiento para el egreso de EMS

Eje. Acompanamiento para fortalecimiento académico

Estrategia 1- Tutorias en el Receso
Estrategia 2- Tutorias en 2do semestre del ano
Estrategia 3- Referencia entre Pares- Tutorias entre pares con estudiantes avanzados.

Estategia 4- Tutorias mediante el campus virtual
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Ecosistemas Curriculares y Nuevos Formatos

Educativos



Modulos interconectados

Espacios formativos-

Unidades curriculaes Itinerarios flexibles
qgue se relacionan entre si.

Incluye diversos
niveles educativos:
Estudiantes pueden

personalizar

Formacion Inicial Terciaria su ruta formativa.

Microcredenciales
Sinergia con el entorno

Curso Técnico Terciario E COS i S t einma Vinculo ac.:tivo con el entorno
= local, regional y de frontera,
Curricular

fortaleciendo la interaccion

Tecn()logo con actores educativos y del
sector productivo.
Ingeniero Tecnologico T e e
créditos modulares
Especializaciones Cada médulo formativo

otorga créditos acadéemicos.

Logros de Aprendizaje e s
progresivamente,
Son los criterios que reflejan de modo que el estudiante
el nivel de logros alcanzados puede construir trayectorias

por el estudiante. formativas flexibles.




Especificos
para la formacién
profesional y que

Bdsicos Componentes

; para la ( = la, - dialoguen con las
@ continuidad ormacion propuestas de
N\ educativa educacién terciaria

La educacién post bachillerato tiene como meta adquirir
un conjunto de saberes necesarios para lograr sostener
una trayectoria educativa de nivel terciario. A su vez,
incorporar saberes para una mejor insercién al mundo del
trabajo, pudiendo optar por mejorar su nivel de
certificacién o perfeccionar su especializacién.

Duracién:
entre 6 meses
y 1 afo
(mdximo de
carga horaria

800 hs aula).

Créditos y
certificacién:
hasta 80

créditos.




Certificaciones que reconocen el logro de
aprendizajes desarrollados mediante
experiencias formativas de corta duracion, que
permiten actualizacién y formacién continua.

Vinculadas Reconocimiento Formacién

a un curso terciario de competencias eansearsal
desarrolladas por

experiencia de vida

Formacién
de innovacién
técnico, tecnolégica
y profesional

Independientes
de un curso terciario




Ecosistema
Tecnologia

Asistiva

Ecosistema
Industrias

Creativas y
Culturales

Ecosistema
Gestidon de
Servicios
turisticos

Tecnélogo
en Gestién de
Servicios de
Tecnologia Asistiva

Técnico Superior
en Diseno en
Videojuegos

Técnico Superior
en Tecnologia
Asistiva

FIT Técnico
en Soporte Técnico
de productos
de apoyos mecdnicos

Técnico Superior
Tecnélogo en
In,cKJstrio Audiovisual
Enfasis Produccién,
Guién y Produccién
de Arte

Técnico Superior
en Gestion de
Alojamiento modalidad
semipresencial

Técnico Superior
en Gestién de empresas
turisticas modalidad
semipresencial

Técnico Superior y
Tecndlogo en
Industria Audiovisual
Enfasis Disefio en
imagen y sonido

Técnico Superior
en Congresos, Eventos
y Protocolos modalidad
semipresencial




Técnico Superior

Té?n,ico en Maquinista en Gestién
Adﬂ\lﬂlefQClOn I&avol de vinos y

Plan 2015 - Modalidad aceites de oliva
Modalidad semipresencial Plan 2024
Modalidad

semipresencial : :
semipresencial

FIT
T??"P'_OQO en FIT Monitor Especializacién
Vltivmuculturo Observador geportivo Técnicas de
Plan 2018 e ecretaria Intervencién en
meteoroldgico :
Modalidad |NUME%I acional del el Patrimonio
semipresencial ( ) Deporte) Arquitecténico

Reformulacién CTT Administracién y CTT Gestién Humana
Reformulacién CTT Deportes Nduticos

Reformulacién CTT Produccién agricola ganadera

Propuestas terciarias para Artes y artesanias e Industrias gréficas
FIT Maquinaria agraria

FIT Electrotecnia en modalidad dual con UTE

CTT Energias renovables y Eficiencia energética

Especializaciones Mantenimiento ferroviario y Motores de
combustién interna

Especializacién Gestién de la prevencién en los procesos
constructivos

Especializacién en E-commerce

Especializacién Administrador de propiedad horizontal
Especializacién Logistica Forestal

Tecnélogo Automotriz
Tecnélogo en Acuicultura (FVET-UDELAR)
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http://www.youtube.com/watch?v=jtkCa5yuXuU
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TU VOZ SUMA

Consulta a estudiantes de Terciaria. Presentacion de Resultados exploratorios.

DIRECCION GEMERAL
DE EDUCACION
TECNICO PROFESIOMAL

ANEP

L UTU




Resultados preliminares Consulta Tu voz suma

¢Como evaluas el contenido de la carrera?

Total de respuestas

1425. Consulta

disponible en web

desde el 3al 23 de
47,8% noviembre

Muy malo Malo Ni bueno, ni Muy bueno Bueno Mas del 80%, evaluan
malo que el contenido de la

carrera es bueno o
muy bueno.




Resultados preliminares Consulta Tu voz suma

2 calrga. h oralrla . 2 Desempeiio de docentes 3 | Contenidos del curso
. enrelacion a los contenidos N N4

El 63% valora que la
carga horaria en relacion

El 74% de los que
respondieron la
consulta evaluan

El 70% respondieron
que el contenido del
curso cumple con las

al contenido del curso

es suficiente como bueno en

expectativas

general el
desempeno de
docentes.




Resultados preliminares Consulta Tu voz suma

¢Qué aspectos entiendes que han contribuido a tu permanencia y continuidad en la carrera?

Motivacién académica y Equipo docente y
profesional Contenidos

Equipo docente y contenidos
Calidad docente

Contenidos aplicables
Actividades practicas

e Obtencidny reconocimiento
del titulo

Interés por la carrera
Necesidad laboral

Vocacion

Superacién personal

Otros factores Companerismo y

entorno

e Ubicacién del centro g
e Modalidad (online/presencial)
e Horarios

° e Grupo de estudio

e Pares que sostienen la
continuidad

e Buen ambiente humano

e Apoyo entre companeros




Resultados preliminares Consulta Tu voz suma

¢Qué tipo de apoyo consideras mas importante que UTU te brinde?

o

Mayor disponibilidad de
materiales para talleres y
laboratorio

Biblioteca con mejor
disponibilidad horaria
Apoyo con materiales de
estudio (fotocopias,
libros).

(@)

Organizacion

institucional

Mejor organizacion y
planificacion
institucional

Mayor agilidad
administrativay en
gestion.

Modalidad, horarios e
infraestructura

Aumentar clases online
Flexibilidad en
presencialidad

o Variedad de horarios
nocturnos

o Infraestructura
adecuada para practicas

o Salones limpiosy
equipados

o Mas carreras para evitar
migracion de
estudiantes

o Apoyo administrativo
para campus virtual

(©)

@)

Tutorias y apoyos
académicos

Tutorias académicas
Apoyo vocacional /
laboral



Resultados preliminares Consulta Tu voz suma

¢Qué tipo de apoyo consideras mas importante que UTU te brinde?
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Egreso

Lineas de accion:

Modelo PET
Extension

Proyecto Egresé
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Contexto y Lineamientos Estrategicos del Modelo PET

Marco estructural y funcional para la gestion descentralizada y articulada en Educacion Terciaria

Descentralizaciéon y PETs como Coordinaciones La extension Nucleos de
fortalecimiento UTU centros de internas como identidad de Referencia
referencia organizadas la educacion especializados
Impulso a la PETs funcionancomo  Modelo organizaespacios  terciaria de UTU Nucleos tematicos
descentralizacionde UTU polos regionales y internos en Consolidar la extension como transversalesy de
para robustecer la nacionales formando una coordinaciones que una funcion sustantiva, especializacion que
Educacion Terciaria a red integrada de articulan el trabajo integrada con la investigacion potencian los procesos
nivel nacional. referencia academica. institucional verticaly  aplicada y la innovacion, para académicos en PETs.

horizontalmente. mejorar |la calidad de la




Extension como funcion integrada de la educacion terciaria de UTU

|deas caracterizadoras de la identidad UTU en la extensidn

- Extension y el valor publico de la educacion técnica

- Integracion de la comunidad educativa con el territorio y la
- participacion, la inclusion y desarrollo con equidad

- Experiencia pedagogica, experiencia politica y extension

- Investigacion aplicada, extension e innovacion

- Doble interdisciplinariedad



Extension en los Polos en el marco de las discusiones actuales en Ameérica Latina

Desarrollo de los Polos como Centros de referencia de la Investigacion aplicada, de

Extension y de Innovacion

- En la perspectiva contemporanea de la extension latinoamericana, la funcion
extensionista como un proceso pedagogico y territorial donde el conocimiento se
produce colectivamente y donde los protagonistas son los propios actores educativos.

- Unidades de Extension como facilitadores de procesos de extension y de investigacion
aplicada para la innovacion. No ejecutan de forma directa proyectos, sino actuan como
facilitadoras de procesos que habiliten a estudiantes y docentes a ejercer la extension

como practica formativa, social y territorial.



Polos Educativos Tecnoldgicos

La facilitacion de la extension es la creacidn de condiciones, traduccion de
lenguajes, el sostenimiento de dialogos criticos y acompanamiento de procesos de
toma de decisiones situadas, sin sustituir a quienes protagonizan la accion.

La facilitacion para la construccion de redes de extension sobre la redes de Polos y
Nodos. Redes interinstitucionales de extension (ANEP - UDELAR - UTU)

La facilitacion para el acceso a fondos concursables y recursos del territorio



Etapas para la facilitacion de la extension y de la investigacion aplicada




La extension como identidad de la educacion terciaria de UTU

Herramientas de la extension en los Polos

- Mapa dinamico de actores: identificacion y georreferenciacion de instituciones y
actores estratégicos.

- Mesas técnicas.

- Banco de problemas - Nodos de Innovacion.

- Diseno de Proyectos.

- Perspectiva interdisciplinar y comunitaria.



Proyecto EGRESE

*-Reconocer publicamente a egresados 2025.

- Reforzar identidad institucional.

- Generar espacio de encuentro con familias y comunidad.
- Consolidar la cultura de celebracion académica.

- Descentralizar y optimizar los procesos de entrega de certificaciones .



Proyecto EGRESE

Cronograma %\ij’/
- |
Set. 2025 Oct.—Nowv. 2025 Oct.—Dic. 2025 Nov.—Feb. 2026
Diseno de ‘ Desarrollo en ‘ Difusion y ‘ Capacitacion y
protocolo y sistemas reuniones con cargado de
cronograma directores egresados

Mar.—May. 2026 Junio 2026
Planificacion y i Encuentro de
controles de puesta a punto.
titulos Envio de titulos.

AR T EDUCACION
SN PROFESIONAL
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Avances a la figura del Coordinador

en el Estatuto del funcionario
Docente

ANEP | { UTU | s
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NoOos N~

Antecedentes de la propuesta

Centralidad en el estudiante
Unificacion de figuras y funciones
Descentralizacion de las propuestas
Apoyo a las Direcciones

Evaluacion técnica - estudiante
Docentes Nivel llI

Propuestas innovadoras y actualizadas
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+ COMUNIDAD
+ INNOVACION
+ UTU

ANEP| { UTU |z
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http://drive.google.com/file/d/14q_SYlKScqE61-vPFum4K0NeBFblUq-I/view

iMuchas gracias!

DIRECCION GEMNERAL
DE EDUCACION
TECNICO PROFESIOMAL

ANEP|{ UTU
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