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Montevideo, 14 de mayo de 2015.
SENOR/A DIRECTOR/A o JEFE/A DE:

Para su conocimiento y
difusion, se agrega Res. 762/15, Acta N° 224, de fecha 15/04//2015, del
Consejo de Educacion Técnico Profesional, por la cual se aprueba el
documento Campus Regionales '~ FEducacion Tecnolégica de este

Desconcentrado.

Atentamente,

Mercedes ¥elazquez Medeiros
Departamento
Administracion Documental -
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ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL
EXP. 2045/15
Res. 762/15

- ACTA N° 224, de fecha 15 de ab+i! de 2015.

- VISTO: La instalacién de los Campus Regionales de Educacién Tecnolégica

seglin Resolucion N° 642/13 (Acta N° 123) de fecha 03/07/13, con el objeto de

generar un proceso de descentralizacion de la gestion pedagdgica-

administrativa; ,
RESULTANDO: I) que el propdsito fundamental es el desarrollo y

- fortalecimiento de la Educacién Técnico Profesional y Tecnolégica,

promoviendo la capacidad local de organizacion y gestién, contribuyendo a
nuclear capacidades humanas asociadas a las areas socio-productivas de la
region;

IT) que por Resolucién N° 1281/ {Acta N° 179) de fecha 21/05/14, se aprobo

~ la estructura organizacional de los Campus Regionales de Educacion

Tecnolodgica y las funciones de las Direcciones de los mismos;

CONSIDERANDO: que este Consejo estima necesario . definir aspectos

sustanciales vinculados al desarrollo del Proyecto de Campus Regionales de
Educaciéon Tecnologica y continuar avanzando en la implementacién del
mismo; '

ATENTO: a lo expuesto; |

EL CONSEJO DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL POR

UNANIMIDAD (DOS EN DOS). RESUELVE:

1) Aprobar el documento “Campus Regionales de Educacién Tecnologica del

Consejo de Educacion Técnico-Profesional, que luce a continuacion:
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ANTECEDENTES

La instalacion de Campus Regionales de Educacién Tecnolégica tiene sus

principales antecedentes en las proyecciones establecidas en la Memoria del
Quinquenio 2005- 2009, bajo el titulo “Propuestas y desafios”, y recogidas en el
Plan Quinquenal del Consejo de Educacién Técnico Profesional, 2010-2014. A
texto expreso la memoria del pasado quinquenio y del plan quinquenal del
presente periodo se define la situacion Institucional diagnosticada en el 2005 y
la estrategia planteada a los efectos de transiovrmarla’.

La Educacién Técnica Tecnolégica y Profesional definida tradicionalmente
como la formacién y capacitacion para el empleo y la produccion, hoy debe
asumir el desafio de articular ciencia y tecnologia a fin de favorecer el
desarrollo. En este rarco el desarrollo es entendido, no sélo, como crecimiento
econdmico, sino como crecimiento en la socializacién del conocimiento y en la
| construcci()ri de una sociedad de aprendizaje. (Memoria del Quinquenio: 2005-
2009; 7).

La concrecion de <‘:s.te nuevo papel de la Educacion Técnica Tecnolodgica y
Profesional, en le. ‘sociedad uruguaya, necesariamente debe incluir la
incorporaciéon de innovaciones a nivel organizacional y de gestion.
Innovaciones que hagan viable la transformacion de valores inhibidores tales
como dependencia, autoridad, convencionalismo, vision a corto plazo en valores
impulsores como lo son lcambio, iniciativa, confianza, creatividad, visién
prospectiva. Este cambio constituy6 un tema fundamental a resolver, por lo que
desde el afio 2005 se instrumentan lineas de trabajo en procura de iniciar un
| proceso de ‘transfomnacién de un modelo de gestion basado en una estructura

piramidal, que centra el conocimiento y la informacion dejando la toma de

! Los antecedentes de este proyecto recogen literalmente conceptos y parte ‘de los textos contenidos en la Memoria del Quinquenio 2005-
2009 y del Plan Quinquenal 2010-2014. . ?i
- )ﬂ" A 3



R

JOSE ARTIGAS

Unidn oE 103 Pucsioy Lencs

Consjo de Educacién
Técnico<Pre fesional
(Universtdad el Trat ajo def Urugray) BICENTRNRBIO.UY

decisiones y el control de los procedimientos en manos de pocos actores. Este
modelo técnico-administrativo de corte burocratico que ha caracterizado a la
Institucion, donde la realidad :: concibe como un asunto racionalmente
regulable o controlable desde un centro planificador, debe dar lugar a una nueva
perspectiva de trabajo desde la cual la organizacién se reconoce como un

sistema con dificultades de articulacion, que funciona con cierta autonomia e

identidad propia.

En ese marco, se promueve la descentralizacion como forma de impulsar la
mejora. Descentralizar, en este caso, no se limita a transferir espacios de toma
de decision a los jerarcas de las diversas Areas de la Institucion y en particular a
los de cada Centro Educativo. Implica el empoderamiento de todoé los actores
educatives, a través de un acceso claro a la informacion, de la promocion de la
participacion, de la responsabilidad en la concrecion de la tarea asignada -y la
consiguiente rendicion de cuentas- y del desarrollo de la capacidad local de
organizacion. En sintesis, se trabajo para el desarrollo de una gestion
profesional basada en la confianza, con autonomia responsable y control social
orientada fundamentalmente a la: revalorizacion de los aportes de los diferentes
colectivos vinculados a la Institucion, (estudiantes, docentes, personal de la
gestion administrativa y del mantenimiento, comunitarios); profesionalizacién
como instrumento de modernizacion y mejora de la gestion académica y
administrativa; supervision para la mejora de la calidad educativa. (Memoria del
Quinquenio: 2005-2009; 7). |

A los desafios institucionales se le suman los retos impuestos por la innovacion
tecnologica, el cambio en las formas de produccién y las transformaciones

sociales, haciendo frente, ademds, a los riesgos de exclusion que supondria que

-
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una parte importante de la poblacién quedase al margen del desarrollo
tecnolégico. En este sentido la educacion se convierte en una pieza clave de la
economia basada en el conocimiento, para rosibilitar una participacion activa
en la sociedad.

Tal como se expresa en las propuestas y desafios para el presente quinquenio.

Es ineludible repensar la estructura institucional para ponerla al servicio de los
procesos de innovecion educativa que sufgen como consecuencia de los
requerimientos del contexto social y politico actual. La modernizacion de la
gestion se realizd bisicamente con la estructura heredada, por lo que en esta
nueva etapa es impostergable actuar sobre la estructura misma con una mirada
territorial, regional y local. En este sentido es imperiosa la definicion de una
nueva regionalizacién que, lejos de ajustarse a los limites politicos establecidos
-Departamentos- construya una mirada del territorio que tenga en cuenta la
realidad demografica, productiva, de infraestructura qducativa, etc. En base a
ella, la Institucién debera trabajar en la descentralizacion para fortalecer una
mirada afinada, ‘haciendo- mas eficiente el desempefio institucional. Esto
impactard necesariamente en el organigrama dei CETP-UTU; la nueva
propuesta tendrd corno premisa inicial darle viabilidad al cémbio. (Memoria del
Quinquenio: 2005-2009; 44).

La Institucion se plantea continuar con el proceso de descentralizacion de la
gestion pedagodgico-administrativa y con ello seguir avanzando en el camino de
la re ingenierfa organizacional en relacién a la gestion transformando
paulatinamente el organigrama institucional asi como los procesos que ello
implica. Tomando como horizonte la autogestion, en donde los actores del
territorio hacen suyas la toma de decisiones, asumiendo la responsabilidad que

2ora.
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esto implica. Generando, a su vez, propuestas consensuadas con todos los
actores y ajustadas a las realidades de cada territorio.

JUSTIFICACION

La instalacion de Campus Regionales de Educacién Tecnoldgica tiene como

propdsito fundamental el desarrollo y el fortalecimiento de la Educacién
Técnico Profesional y Tecnologica (ETPT), en el marco de las politicas publicas
y educativas acordadas, promoviendo la capacidad local de organizacién y
gestion, contribuyendo a nuclear capacidades humanas asociadas a las areas
socio productivas priorizadas en la region aportando a la educacién, la
investigacion aplicada y la extension.

El Campus Regional de Educacién Tecnoldgica definido como el conjunto de
Centros Educativos del Con::io de Educacion Técnico Profesional -
Universidad del Trabajo del Uruguay pertenecientes a una region, conforma un
sistema destinado a atender la educacion técnico profesional y tecnoldgica,
desarrollar investigacion tecnologica, y ‘aportar a la comunidad local a través de
actividades de extension en pos de lograr una mayor integracién social.

En este punto conviene diferenciar el conocimiento tecnolégico del cientifico y
con ello la diferencia de investigacion cientifica y tecnolégifca. La primera se
desarrolla a partir del conocimiento, mientras que la segunda se desarrolla a
partir de la necesidad de encontrar soluciones a determinados problemas,
abriendo cada una de ellas caminos diferentes. La educacion tecnolégica hoy en
dia enfrenta un doble desafio, por un lado brindar las herramientas para permitir
los procesos de investigacion tecnoldgica y por otro generar ciudadanos que
puedan discutir sobre los problemas generando ademds la respuesta tendiente a

su solucion. Esto implica un cambio cultural que permita abordar los problemas
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desde la busqueda de soluciones, es decir, desde un abordaje de conocimiento
tecnoldgico. |

En el entendido que el campo de accion de la Educacion Técnico Tecnologica
Profesional involucra la innovacion tecnoldgica asi como la forrﬁacic’m para la
ciudadania, la transformacion en la estructura organizacional también tiene que
permitir la innovacidn. En este sentido, se considera necesario avanzar en el
proceso de modernizacion de la gestion iniciado en el 2006 teniendo en cuenta
las lecciones aprendidas y los reéultados obtenidos. Tomando en cuenta el
acumulado institucional que ha permitido I« :ransformacion institucional. Figari
intentd darle un lugar distinto a las personas y su desarrollo, Arias, intenté darle
otro sentido al conocimiento. El desafio hoy, con un crecimiento exponencial de
la matricula, es ofrecer un modelo, que en la misma linea que planted Arias,
permita formar ciudadanos con capacidad de abordar los problemas y encontrar
sus soluciones. Generando la potencialidad de innovar, patentar y registrar, se
podra pensar en poner en carrera al pais en un modelo de desarrollo.

La descentralizacior territorial y la desconcentracion de la gestion educativa
resultan, ademas, de la necesidad de proyectar y atender esta demanda en las
diferentes regiones clel pais, en un esfuerze vor coordinar éapacidades y lograr
sinergias que permitan el abordaje de las problematicas, que a nivel vregién y
pais se tienen. Hacer viable el desarrollo de acciones prospectivas.

OBJETIVO GENERAL

Profundizar los procesos de democratizacion del conocimiento, fortaleciendo el

desarrollo de la Educacién Técnico Profesional y Tecnolégica (ETPT) de
caracter regional en el marco de las politicas publicas y educativas acordadas,
promoviendo la capacidad local de organizacién y de gestion, nucleando las

capacidades humanas desde la perspectiva de un desarrollo socio econémico de
"J.0TA
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la region, fortaleciendo la ensefianza, la investigacion tecnoldgica y la

extension.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Implementar un modelo de regionalizacién que consolide el proceso de

descentralizacion territorial y desconcentracion de la gestion educativa ya
iniciado por la Universidad del Trabajo del Uruguay.

- Impulsar mayores grados de auii..omia en la planificacion, gestién, logrando
la supervision y el control por parte de la sociedad en cada territorio, aportando
a su crecimiento.

- Fortalecer el nucleamiento de las capacidades vinculadas a las 4reas
identificadas como estratégicas en cada region.

- Disefiar respuestas cada vez mas ajustadas a las caracteristicas de cada
territorio con mayor eficiencia en el desempefio institucional.

DESARROQLLO DEL PROYECTO

La instalacion de Campus Regionales, se concreta especialmente en el interior

del pais, buscando, a través de «:in nueva estructura, el fortalecimiento de la
ETPT, de esta manera avanza en el camino de la desconcentracion de la gestion
educativa promoviendo la autonomia responsable de los actores del territorio.

A los desafios relacionados con los cambios organizacionales se suma la
necesidad de responder a los retos impuestos por la innovacién tecnolégica, por
lo cual se hace necesario, a su vez, enfatizar en el desarrollo de 4reas de
conocimiento asociadas a las especificidades de cada region. Para esto se hace
necesario incorporar la investigacion y la extension a la dindmica institucional.
Tanto la investigaciéon como la extensién en el ambito de la ETPT buscara

generar un modelo que articule las tres areas del conocimiento: el conocimiento

Lig ‘u-’
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ensefiado, el conocimiento generado y el conocimiento cofnpartido con el resto
de la comunidad. | .

En primer instancia se definen los Campus Regionales de Educacion
Tecnoldgica (en aclelante CRET) como {: :d de centros pertenecientes a una
region, conformados como un sistema, cuyo principal propésito es desarrollar y
fortalecer la ETPT de caracter regional en el marco de las politicas publicas
acordadas, instalando la investigacién aplicada asociada fundamentalmente a las
actividades productivas y‘ aportando a la comunidad local a través de
actividades de extension.

Cada CRET tendri una sede central que coincidird con un Polo Educativo
Tecnoldgico (PET). La sede del Campus integra capacidades educativas, de
investigacién, de produccion e innovacion de caracter regional, favoreciendo la
consolidacién y articulacion de estas caps:<lades mediante la concentracion de
equipos conformados por actores relevantes del territorio en estas tematicas. El
PET hace lo propio en relacion con los desarrollos productivos del territorio en
que el Polo se instala. Estos polos se valoran como un componente de caracter
estratégico en la medida en que integran educacién y trabajo en una unidad
indisoluble, que akre caminos a procesos de innovacion tanto educativa como
tecnologica, involucrando a todos los sectores de la poblaciéon econdmicamente
activa.

En este marco se plantea una nueva estructura'organizacional y con ello nuevas
figuras y articulaciones. Cada CRET estara dirigido por una Direccién de
Campus que tendrd como cometido fundamental nuclear las capacidades
humanas de los centros de la region de cara al fortalecimiento de la ETPT.

A continuacién se presenta la nueva estructura organizacional de los Campus
H.oTa.
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Regionales de Educacién Tecnolégica®,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL?

DIRECCION DEL CAMPUS: el Campus Regional estard a cargo de una
Direccién. Esta direccion serd responsable de la organizacién y gestion del
Campus, nucleando las capacidades humanas asociadas al desarrollo socio
economico de la region, fortaleciendo el desarrollo de las funciones de
enseflanza, investigacion tecnoldgica y extension. Integrard la Junta de
Directores de Programa. Su vinculacién en un primer nivel con otros actores de

la institucién queda expresado en el siguiente organigrama.

CAMPUS REGIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA

DIRECCION

P S " DECAMPUS [T
| E
i |
| |
| prommmsmpen e — ) JUNTADEL
[ CAMPUS
| SECRETARIA !
| |
| !
| |
| i
| !
i et l

INSPECGION et Ly i o i i i i
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CENTROS i "
b afenmms: — = i EPARTANENTOS)

 UNIDADES REFERENTE UNIDAOES YA DI
vk;tog:‘::g'\‘a b TERRITORIAL REGIONALES ;mﬁ&ﬁl,

~egTABL ALA

OYAL20514

2 Res.1281/14, Acta N°179, de fecha 21 de mayo de 2014.
* Res.1281/14, d3 fecha 21 de mayo de 2014. #
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FUNCIONES

Direccién del Campus®: integrard la Junta de Directores de Programa y presidira

la Junta del Campus (JC) integrada por las direcciones de los Centros
Educativos que integran la region.
Funciones:

A. Inherentes al Carzo

1- Integraf la Junta cle Directores de Programa y Directores de Campus.

2- Contribuir activamente a la consolidacion del proceso de descentralizacién y
desconcentracion, siendo el responsable de aquellas funciones que asuman
cardcter descentralizado o desconcentrado.

3- Desarrollar el rol de articulacion y comunicacién entre los niveles regional y
local y el nivel central del CETP.

4- Convocar y presidir la Junta del Campus, de modo que su funcionamiento
asegure una gestion =ficaz y eficiente en la region.

5- Asegurar que el Proyecto Educativo del Campus esté en consonancia con las
directrices institucionales establecidas en el Plan Quinquenal y con el desarrollo
productivo y social cle la region.

6- Garantizar las condiciones que aseguren el desarrollo de estructuras que
favorezcan las funciones de enseflanza, investigacion y extensiéon propias del
Campus.

7- Implementar las acciones para garantizar las condiciones en términos de
infraestructura, equipamiento y recursos humanos necesarios para el desarrollo
del Plan Anual/ Quinquenal del Campus.

8- Ejecutar y rendir cuentas del Plan anual del Campus.

9- Garantizar que la planificacion del presupuesto de gastos e inversiones de los

" Res.1281/14, 21 de mayo de 2014. .
H.vra
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Centros asegure el buen funcionamiento de los mismos.

10~ Planificar y acordar conjuntamente con las Unidades y Departémentos que
estén a su cargo el Plan de Trabajo en concordancia con las lineas estratégicas
institucionales, asegurando su ejecucion.

11- Supervisar y evaluar de acuerdo con la normativa vigente, la gestion de los
Inspectores Regionales, Referentes Territoriales, integrantes de las Unidades y
los Departamentos y otros actores que estén a su cargo en el cumplimiento de
sus funciones, sistematizando la informacion y elevando los informes
pertinentes a quien corresponda. -

B. En articulacion Institucional

1- Asistir al Consejo, en su calidad de integrante de la Junta de Directores de
Programa. y Directores de Campus, en la formulacién y ejecucion de politicas,
Planes y Programas vinculados con la estructuracion de las propuestas de
Cursos de Educacion Técnico Profesional y Tecnoldgica, la programacion y
ejecucién de las correspondieiics actividades educativas y su periddica
evaluacién.

2- Elaborar conjuntamente con el Consejo y las Direcciones de Programa el
Plan Quinquenal y el Proyecto Presupuestal, asi como su Rendicion de Cuentas.
3- Proponer conjuntamente con las Direcciones de Programa y otras autoridades
competentes las medidas conducentes a facilitar la desconcentracion y
delegacién de funciones que favorezcan la adecuada organizacion vy
funcionamiento de los Campus.

4- Coordinar con el Consejo y con las Direcciones de Programa la propuesta
educativa anual de Cursos que L +4 de ofrecer el Campus.

5- Asegurar la ejecucion de los procesos que hagan viable la implementacion de

- 6."»



la propuesta educativa del Campus en coordinacion con los actores que
corresponda. |

6- Analizar y asegurar el desarrollo de estrategias dirigidas al logro de una
gestion eficaz y eficiente de cara al territorio conjuntamente con las
Inspecciones Regionales y de Area/Asignatura.

7- Articular y coordinar con los Programas ~ue corresponda el Plan de Trabajo
Anual de las Unidades o Referentes de caracter regional en el marco de las
directrices institucionales establecidas en el Plan Quinquenal.

8- Asegurar la implementacion de las diferentes estructuras de cardcter regional
en coordinacién con los Programas de Gestion y/o Educativos correspondientes,
generando sinergias que permitan el desarrollo del territorio.

C. En relacién con la region

1- Asegurar la formulacion y el cumplimiento de politicas educativas que
promuevan el desarrollo territorial, impulsando su implementacion y realizando
su seguimiento.

2- Generar vinculos con actores de dmbiivs empresatiales, productivos y de
investigacion con la finalidad de concretar espacios de cooperacidén que
fortalezcan las funcmnes de ensefianza, investigacion y extension.

3- Generar espacios dirigidos a recoger las principales problematicas y desaf’ ios
de su regidn, disefiando con la Junta del Campus las respuestas que en forma
eficiente atiendan las situaciones planteadas.

4- Proyectar y elaborar el Plan Quinquenal del Campus, asi como sus Planes
Anuales de acuerdo con la Junta del Campus para su discusion con la Junta de
Directores de Programa y de Directores de Campus y el Consejo.

5- Prever y organizar la asignacion y distii icion de los recursos humanos de

forma de asegurar el buen funcionamiento de los Centros pertenecientes al
" Govta.
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Campus.

6- Gestionar la propuesta educativa del Campus, en coordinacién con otros
actores claves del territorio, fortaleciendo los vinculos dentro de la ANEP y con
otras Instituciones.

7- Establecer los mecanismos de supervision, seguimiento y evaluacién de las
metas propuestas.

8- Promover la divulgacion y/o creacion de normativas y protocolos dirigidos a
asegurar ]a descentralizacion o desconcentracion de la gestion tanto pedagdgica
como administrativa.

9- Asegurar, conjuntamente con las Inspecciones Regionales, el cumplimiento
de las normas, reglamentos y pautas de funcionamiento relacionadas con la
organizacion y gestion de los Centros Educativos.

10- Estimular y promover la formacion, actualizacién y especializacion de los
funcionarios docentes y no docentes de los Centros Educativos.

Junta de Campus: definida como el organo colectivo integrada por las

Direcciones de los Centros Educ:: vos de la region, las Inspecciones Regionales
y la Direcciéon del Campus quien presidira la misma.

Funciones:

1- Acordar las lineas a priorizar para elaborar el plan anual del Campus.

2- Planificar, coordinar y evaluar la propuesta educativa del Campus, con el fin
de mejorar la eficiencia de los procesos educativos, en articulacién con los
actores del territorio.

3- Contribuir desde el plan anual de cada centro a la construccion de una gestion
sistémica de forma de optimizar los recursos.

4- Discutir en base a los inform:: »levados por la Direcciéon de cada centro, la
Ld %‘ -



propuesta del plan anual de gastos e inversiones del Campus.

5- Aportar insumos para proyectar, gestionar y rendir cuentas del presupuesto
anual asignado para ¢l Campus.

6- Identificar las necesidades y colaborar en la superacion de los obstaculos que
permita concretar las actividades previstas en el plan anual de cada uno de los
centros educativos que integran el Campus.

7- Analizar los recursos (humanos, materiales, etc.) del Campus de forma de
proponer su redistribucion o nuevas asignaciciies de forma de asegurar su buen
funcionamiento.

8- Relevar las necssidades y colaborar con la formacién, actualizacién y
especializacion de los funcionarios de los distintos centros educativos, en
coordinacion con los Programas Educativos o de Gestion involucrados asi como
con las Unidades Regionales de cada territorio, de modo de asegurar la calidad
de los procesos educativos.

9- Promover la divulgacion de normativas y protocolos de manera de agilitar la
gestion tanto pedagdgica como administrativa.

10- Registrar y sistematizar los acuerdos alc i zados.

UNIDADES PROGRAMAS DE GESTION

La instalacion de las Unidades de los Programas de Gestion busca concretar el
proceso de descentralizacion que se plantea el proyecto Campus. A través de
estas Unidades se comenzard a realizar tareas dentro de la region que compete al
Campus y que hasta el momento de su instalacion se encontraban centralizadas.
Para ello se definen los perfiles y las funciones de los referentes de los
Programas de Gestion, asi como la articulacion de las funciones que cumpliran,

que estardan en concordancia con los cometidos que tienen los Programas a nivel

central. F.oore
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Consejo de Educacion

En una primera etapa las Unidades tendran asignadas algunas de las funciones
que competen al Programa para realizar una transicién paulatina hacia la
descentralizacion. De esta ma:i - los actores del territorio contaran con
informacion pertinente y actualizada para tomar decisiones en plazos mds

acordes con las necesidades de gestion.

UNIDADES PROGRAMAS DE GESTION - PROGRAMA DE
PLANEAMIENTO EDUCATIVO

La Unidad del Programa de Planeamiento Educativo articulara con la Direccién
del Campus y la Direccion del Programa Planeamiento Educativo para facilitar
en el territorio la ejecucion de las actividades educativas y su periddica
ejecucion. Para ello los integrantes de esta Unidad deberan conocer la oferta
educativa existente en su region en lo referente a planes, programas y
reglamentos vigentes, para poder vrindar esta informacidén actualizada a las
escuelas que integran el Campus Regional.

La Unidad debera tener la capacidad de canalizar las demandas locales de
nuevas propuestas educativas asi como recibir y procesar las solicitudes de
revéalidas nacionales e internacionales de la regién de acuerdo a los
procedimientos establecidos.

Los equipos instalados tendran ademas la capacidad de gestionar la habilitacion
de centros educativos de la region que asi lo soliciten.

La Unidad debera generar insumos e informes periddicos vinculados a las tareas
que desempefian de forma de mar!~ner informadas a las autoridades centrales y
regionales.

Estructura organizacional de la Unidad

La Unidad estard integrada por perfiles técnicos y administrativos®

*Exp.5612/13, Res.2208/13 Acta N° 145, de fecha 11/09/ 2013 y Exp.5313, Res.2211/13 Acta N° 145, de fecha 11 de setiembre 2013.
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Funciones del perfil administrativo

- Integrar el equipo de trabajo en el Campus destinado a articular y coordinar
tareas vinculadas al Programa Planeamiento Educativo del CETP.

- Mantener actualizadas, a nivel regional, las bases de datos y manejar los
sistemas informaticos vinculados al Programa de Planeamiento Educativo.

- Brindar informacién actualizada a las escuelas que integran el Campus sobre
protocolos y procedimientos vinculados a i.. wolicitud y habilitacion de cursos
que el centro proyecta desarrollar.

- Gestionar la habilitacién de cursos de Instituciones Privadas de la region que
aso lo soliciten segin Ordenanza N°14. |

- Contribuir, desde sus tareas especificas, a la organizacidn y coordinacion de
las distintas etapas del disefio de la oferta educativa del Campus.

- Recibir y procesar las solicitudes de cursos de las escuelas que integran el
Campus de acuerdo a los procedimientos establecidos.

- Apoyar a la Direccion del Campus en la difusion de la oferta educativa de la
region. '

- Aportar a la generacidn de insumos e informes propios de las tareas a
desemperiar requeridos a nivel regional y central.

- Asistir obligatoriamente a las instancias de capacitacidon a que la institucion lo
convoque. |
Funciones del perfil técnico

- Integrar el Equipo de Trabajo en el Campus destinado a articular y coordinar
tareas vinculadas al Programa de Planeamiento Educativo del CETP.

- Conocer la Oferta Educativa existente en su region en lo referente a Planes,
Programas y Reglamentos vigentes.

- Brindar informacién actualizada, a las Escuelas que integran el Campus
" Quta.
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Regional, sobre la Oferta Educativa, Planes, Programas y Reglamentos
vigentes. |

- Recibir y procesar las solicitudes de Revalidas Nacionales e Internacionales de
la region de acuerdo a los proced::i:icntos establecidos.

- Canalizar las demandas locales, de nuevas propuestas educativas solicitadas en
la region.

- Participar en las instancias de formacion y actualizacion vinculadas a las tareas
que desemperia.

- Gestionar las solicitudes de habilitacion de Centros Educativos.

UNIDAD PROGRAMA DE GESTION: PROGRAMA DE FINANCIERO
CONTABLE

Funciones a desempefiar:

- Integrar el equipo de trabajo ¢:. «! Campus Regional destinado a articular y
coordinar tareas vinculadas al Programa de Gestiéon Financiero Contable del
CETP-UTU. |

- Supervisar técnicamente a funcionarios de las Escuelas pertenecientes al
Campus a cargo del Economato.

- Coordinar con la Direccion del Campus, Inspecciones Regionales,
Departamentos y Secciones del Programa de Gestion Financiero Contable.

- Instruir a los funcionarios de las Escuelas que integran el Campus que se
encuentren a cargo de la contabilidad sobre los procedimientos de trabajo y
normas aplicables.

- Colaborar con los Inspectores Regionales a fin de lograr mayor eficiencia y un
mejor contralof en los servicios de la Institucidn.

- Intervenir en todos los casos de cambio de direccién de las Escuelas

- g



pertenecientes al Campus, a efectos de constatar la correcta entrega de los
valores y fondos labrando un Acta. |

- Controlar el cumplimiento y la correcta ejecucion por parte de las Escuelas del
Campus, de los planes contables aprobados.

- Colaborar en la elaboracion de las rendiciones de cuentas de gastos.

- Inspeccionar la contabilidad de las Escuelas que integran el Campus.

- Controlar los movimientos y existentes de Fondos Publicos, en las Escuelas
que integran el Campus.

- Verificar los inventarios existentes, en forma periddica, en las Escuelas
pertenecientes del Campus.

- Informar a sus superiores sobre irregularidades y/o desvios detectados.
UNIDAD PROGRAMA DE GESTION — PROGRAMA DE GESTION
HUMANA

Funciones:

- Ejecutar las politicas, estrategias'y proyectos establecidos por el Programa de
Gestién Huimana, vinculados con la administracién, desarrollo y bienestar del
personal docentey o docente de la Institucion.

- Asegurar en coordinacién con los Inspectores de
Regionales el funcionamiento de los servicios de la Institucion.

- Colaborar con la Direccion del Campus en la deteccién de necesidades de
personal docente y no docente, asi com: en su desarrollo, capacitacion y
perfeccionamiento.

- Detectar necesidades de becarios y pasantes e instrumentar su seleccion y
designacion. |

- Instrumentar el llamado y divulgacién de aspiraciones docentes e impulsar el
estudio de las mismas.

- Colaborar con la recepcion y control de las inscripciones de llamados a
ol



- Producir informes y reportar periédicamente a la Direccién del Campus
Regional de Educacion Tecnoldgica sobre los aspectos que aseguren el correcto
desarrollo de las propuestas educativas comunitarias.

- Evaluar el cumplimiento de los objetivos y el impacto de las propuestas
comunitarias a nivel local y regional en relacion al desarrollo educativo y
productivo de la regidn.

UNIDADES REGIONALES - UNIDADES DE ALFABETIZACION
LABORAL REGIONAL

Las Unidades de Alfabetizacion Laboral Regionales tendran como cometido
construir una perspectiva regional de la relacion Educacioén-Trabajo.

Funciones:

- Contribuir a promover los temas de la Alfabetizacién Laboral en conjunto con
los Alfabetizadores dz su territorio, haciendo especial hincapié en los principios
fundamentales del Trabajo Decente.

- Realizar la sistematizacion y difusion de las experiencias innovadoras de la
relacion de educacion — trabajo que favorecen el ejercicio de la ciudadania
critica en los diversos tipos de emprendimientos productivos.

- Participar en el disefio de estrategias de relacionamiento y proyectos con
actores ‘del sector productivo (trabajadores, emprendimientos, em.preéas del
Estado), con el objetivo de identificar oportunidades productivas y de desarrollo
sustentable en su region.

- Contribuir en la definicidn de la propuesta educativa territorial con el Director
del Campus, Inspector Regional, Directores i Escuela, Unidad de Planificacion
Investigacion 'y Evaluacion, Observatorio de Educacién y Trabajo y Unidades
de Capacitacion.

- Favorecer en cocrdinacion con las Unidades Regionales de Educacién
Ao.vth.
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concursos que se realicen.

- Instruir a los funcionarios de las Escuelas, que se encuentran a cargo de la
actualizacion de datos en los sistemas de BPS, sobre los procedimientos de
trabajo y normas aplicables.

- Mantener actualizada la base d ':tos de los Recursos Humanos del personal
dependiente del Campus.

REFERENTE TERRITORIAL

El Referente Territorial buscara contribuir a través de la implementacién de

propuestas comunitarias a ampliar las oportunidades de formacién de la
poblacién que no tiene acceso a los Centros Escolares®.

Funciones:
- Articular con los actores institucionales e interinstitucionales para relevar las
diferentes propuestas que se desarrollan fuera del 4mbito escolar tradicional. -

- Relevar y orientar las demandas v necesidades de formacién y capacitacion del

territorio.

- Aportar elementos para la definicion y facilitar la implementacién de las

propuestas educativas de cardcter comunitario, realizando el seguimiento de las
mismas.

- Gestionar Jos aspectos necesarios para que las propuestas educativas
comunitarias se lleven a cabo garantizando que se cumpla con todas las
condiciones en las que fueron planificadas, articulando con las Direcciones
Escolares correspondientes.

- Monitorzar y evaluar el funcionamiento de las propuestas educativas

comunitarias interactuando con dii.:ontes actores.

8 Exp. 6384/13, Res. 2516/13, Acta N° 149 de fecha 9 de octubre de 2013.
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Permanente el trabajo interdiscip!' ~rio entre los distintos actores educativos.

- Fortalecer el trabajo interdisciplinario entre los distintos actores educativos y
del sector productivo.

- En el CRET identificar, sistematizar y difundir las cadenas productivas y de
valor a parrir de los mapeos productivos de las Escuelas.

- Elaborar un mapeo productivo del territorio.

UNIDADES REGIONALES - UNIDADES DE CAPACITACION y
ACREDITACION DE SABERES’

Las Unidades Regionales de Capacitacion y Acreditacién de Saberes estén
compuestas por dos perfiles uno pedagégico y otro de gestion comunitaria.

El Area Pedagégica de las Unidades Regionales de Capacitacion y Acreditacién
de Saberes tiene a su cargo el co- disefio, seguimiento y evaluacién de las
Propuestas Curriculares en su regién, en coordinacion con la UAS y la UCAP. A
través de ellas se buscara:

- Establecer las caracteristicas de las Acreditaciones a disefiar, a partir de los
diagnosticos realizados.

- Elaborar y dar a conocer las orientaciones y pautas basicas que se tendran en
cuenta para el disefio de los distintos Programas de Acreditacion y Capacitacion.
- Participar en el disefio y dar apoyo a los grupos de trabajo especializados
convocados para la elaboracit:: Je los Programas de Acreditacion y
Capacitacion, asegurando que éstos se realicen en tiempo y forma, atendiendo
los objetivos definidos y las pautas de disefio establecidas.

- Realizar convocatorias docentes en su regién, tomando en cuenta las

caracteristicas de la Propuesta y la especialidad de los docentes.

! Exp.2558/13, Res.1085/13, fecha 22 de mayo de 2013,
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- Asegurar que el desarrollo de las experiencias cuenten con la dotacién de
materiales, recursos fisicos y tecnolédgicos requeridos para la implementacion de
las propuestas disefiadas.

- Organizar y mantener actualizado el Registro de las Acreditaciones y

Capacitaciones disefiadas a los efectos de que exista un archivo que dé cuenta

de las Propuestas desarrolladas en la Institucion que serd remitido a las UAS y a

la UCAP.

- Coordinar con la UAS y UCAP el proceso de Certificacion de las

Acreditaciones y Capacitaciones.

El Area de Gestion Comunitaria de las Unidades Regionales de Capacitacion y

Acreditacion de Saberes tiene a su cargo la gestion comunitaria de las

propuestas en su region, en coordinacion con la UAS y la UCAP. A través de

ellas se buscara:

- Promover propuestas de Acreditacién de Saberes (AS) y Capacitacion en los

territorios considerando las potencialidade. ;:-oductivas y el desarrollo social de

los mismos.

- Recepcionar y orientar las necesidades y demandas de los trabajadores,

Organizaciones Sociales u Organismos del Estado. |

- Establecer y rmantener vinculacion con colectivos de trabajadores,

Organizaciones Sociales u Organismos del Estado que demanden AS. y/o

Capacitaciones.

- Establecer vinculos con las Escuelas Técnicas y Agrarias pertenecientes a su

Region, con el fin de acordar los criterios para la implementacion de las

propuestas.

- Implementar conjuntamente con el Area Pedagdgica los diagnésticos y su
" Moora.
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posterior sintesis.

- Facilitar el proceso de Acreditacidén de Saberes y/o Cépacitaci(’)n desarrollando
un papel protagénico en las diferentes fases fortaleciendo vinculos entre la
poblacién objetivo y los actores Institucionales.

- Participar del seguimiento de cada experiencia.

UNIDAD DE ATENCION AL ESTUDIANTE

Se han comenzado a delinear posibles formas de implementacion y disefio de la
Unidad de atencién al estudiante, se continuard trabajando de cara a su
implementacion y desarrollo.

DEPARTAMENTOS

En el marco de la nueva estructura organizacional de la Universidad del Trabajo

del Uruguay y con la generacion de los Campus Regionales de Educacion
Tecnologica (CRET) se disefia un nuevo escenario con el fin de promover la
descentralizacion de la gestion educativa impulsando mayores grados de
autonomia en la planificacion, supervisién y control social de la Educacion
Técnico Profesional y Tecnoldgica. Su crecimiento en términos de matricula,
cantidad de centros educativos, diversidad de areas de formacion, especificidad
técnica e introducciéon de nuevas modalidades de educacion tecnologica,
requiere de la introduccion d: uevos componentes en su  estructura
organizacional y de un modelo de gestion que proporcione el marco de
funcionamiento adecuado a la dinamica que la actualidad demanda.

Es en este contexto que se crean los Departamentos Académicos: de Ensefianza,
de Investigacion y de Extension, cuyo propdsito fundamental es contribuir a
asegurar la calidad de la educacion tecnolégica y aportar a la resolucion de los

problemas que el desarrollo nacional y regional plantea, favoreciendo la

; £2. —



democratizacion del conocimiento.

Como parte de la estructura de los CRETS, _buscan ser el espacio de referencia
académica para docentes y estudiantes, en relaciéon con el conocimiento de las
areas en las que se especializa, promoviendo, ademas, el trabajo coordinado con
la consecuente mejora de la calidad de la labor docente.

Los Departamentos de Ensefianza, ya sean Disciplinar o Tematicos, pueden
definirse como unidades permanentes integradas por profesionales (técnicos y/o
docentes) del 4rea, que apoyan y monitorean el trabajo de los docentes
promoviendo acciones dirigidas a fortai..cr estrategias de circulacion del
conocimiento entre docentes y estudiantes de todos los Centros Educativos de
UTU en la regién en que actuan.

Los Departamentos forman parte de una estructura Institucional cuya
articulacion es fundamental para su sustentabilidad, en consecuencia se
relacionaran con los Programas Educativos, los Inspectores de Area/Asignaturas
y/o con los referentes académicos, actores que asumen la responsabilidad de
pensar y producir los cambios que el nuevo paradigma de la educacion
tecnolégica demanda. Mantendran una relacion dialéctica entre lo regional y lo
nacional, con Departamentos de otros CE! 75, u otros actores institucionales o
extra institucionales, de modo de generar sinergia que haga posible un
desarrollo institucional de calidad en concordancia con los lineamientos
estratégicos plantezados por la Institucion.

Cada CRET contard con Departamentos Académicos de Ensefianza de
diferentes disciplinas, un Departamento de Investigacion y un Departamento de
Extension. Los Departamentos de Ensefianza podrdn ser Disciplinares o
Tematicos. Los departamentos de Ensefianza Disciplinares estaran relacionados

con el aprendizaje y ensefianza de la disciplina en cuestion, mientras que los
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Departamentos Tematicos tienen un cardcter més transversal e interdisciplinar
donde actuan perﬁlés provenientes de formacién disciplinar disimil’pero con un
conocimiento del 4rea temdtica 2 atender. Los Departamentos Académicos de
| Enseﬁanéai, Iii.éciplinar 0 Tematicos, podran ademds instrumentarse a nivel
central siempre que se entienda pertinente.

En primera instancia, todos los CRETs contardn con un Departamento de
Enseflanza de la Matematica, un Departamento de Ensefianza de Lengua (que
podra extenderse a mas de uno para atender la Ensefianza de la Lengua
Extranjera) y un Departamento de Ensefianza de las Ciencias (que podra
extenderse a mas de uno para atender la ensefianza de las diferentes ciencias).
Los Departamentos de Ensefianza podran ser incrementados si existieran
razones fundadas y mediando Resolucién del Consejo de Educacién Técnico-
Profesional.

Los Departamentos Tematicos se originan como consecuencia de atender areas
tematicas cue resultan claves para el desarrollo a nivel nacional o de la region a
la que el CRET pertenece. Su implementacién convocard a perfiles provenientes
de diferentes areas de formacién que aportardn a la resolucién de aquellas
situaciones conectadas tanto a la ensefianza de la tematica que el departamento
atiende, como a aquellas provenientes de la resolucion de problemas que
requieran una respuesta tecnoldgica. En relacion con este punto su articulacién
con los Departamentos de Investigacién y con los de Extension del CRET serd
fundamental.

Como ya fuera dicho los Departamentos Teméticos pueden tener caricter
regional o nacional y en el caso de que se implemenfen para una determinada

tematica ambos niveles, deberd de existir un alto grado de articulacién y
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coordinacién con el fin de potenciar su funcionamiento y evitar contradicciones
que debiliten sus cometidos. Ejemplos de “estos - Departamentos lo son:
Aerondutica, Maritima, Energias Renovables, entre otros.

2) Pase al Departamento de Administracion Documental para difundir por
Circular. Cumplido, siga al Departamento de Comunicaciones para su

publicacién en Pagina Web. Hecho, archivese.

Ing. Agr. Eduard6 DAVYT NEGRIN

Director General
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