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Programa del C.E.T.P.
Curso de Marketing
Asignatura: Gestion Empresarial
Ano unico

Presentacion y fundamentacion general

Las actividades administrativas y contables estan presentes en todos los sectores econémicos, cualquier
empresa ha de dedicar parte de sus recursos a estas funciones, no importando el tamario de la misma.

Acompafando los cambios en campo laboral el Consejo de Educacion Técnico Profesional (C.E.T.P.) pro-
ponen los cursos de Areas especificas de Administracion y Servicios.

El curso de Marketing se desarrolla en un afio. Al terminar el curso, el alumno al terminar el mismo estara
calificado para enfrentar los desafios que el mundo del trabajo ofrece.

Dentro de la estructura funcional tipo de una empresa el alumno egresado estara calificado para desem-
penarse como dependiente del departamento de Marketing o en el Departamento de ventas de la empresa.

Para lograr los objetivos del curso se exige como condicion de ingreso tener aprobado sexto afio de Bachi-
llerato de Secundaria, sin previas; o ser egresado de los Cursos Técnicos, Bachilleratos Técnicos o Bachillerato
Tecnologicos del C.E.T.P.

La carga horaria de la asignatura en el curso es de tres (3) horas semanales, o sea (90) noventa horas
anuales.

Resulta importante la coordinacion con las otras asignaturas del curso, para atender las necesidades de
cada una de ellas y las generales del curso.

Objetivos generales

El alumno egresado sera capaz de construir su propia aptitud para el empleo, y capaz de generar las ca-
pacidades y competencias necesarias requeridas (aprehender el significado de las cosas, capacidad de compren-
der y crear, de tomar decisiones).

Desarrollara el aprendizaje significativo (aprender a aprender), los conocimientos tecnolégicos (saber-
hacer) y aptitudes comportamentales como son: comunicacion, responsabilidad, autonomia.

Sera capaz de enfrentar la obsolescencia tecnoldgica. Aspecto que formara parte del proceso de ense-
fAanza — aprendizaje a lo largo del curso. La relacién de la teoria y la practica es primordial.

El egresado sera capaz de ejercer su actividad en cualquier empresa, independientemente del tamafio y
del sector econémico al que pertenezca.

Objetivos especificos

El alumno debera ser capaz de comprender y operar almacenes e inventarios,
animacion del punto de venta, realizar operaciones de ventas, administrar y organizar, relacionando la teoria con
la realidad especifica empresarial, como la relaciéon de la empresa con su entorno (cognitivo, desarrollo de habili-
dades y aptitudes sociales). Debera ser capaz de entender, realizar y analizar la documentacién basica, en sus
conceptos esenciales.

Desarrollara aptitudes para realizar tareas generales de administracion, organizacion y control de la em-
presa. Realizara gestiones de control frente a empresas terciarias segun la disposiciones vigentes en el sector
fiscal y juridico. Conocera los Impuestos basicos que afectan el area especifica.

Debera integrar los conocimientos adquiridos en las diferentes asignaturas mediante la aplicacién de ejer-
cicios practicos y analisis de situaciones de vida empresarial.

El alumno debera ser capaz de acompanar el desarrollo tecnolégico, para asi enfrentar los cambios que se
producen en el mundo del trabajo, utilizando para ello las herramientas cognitivas para el caso.

El alumno debera desarrollar las competencias necesarias para adquirir responsabilidad en su propio des-
empefo comprometiéndose en su propio proceso de aprendizaje.

Las actividades o servicios empresariales que puede realizar con las competencias adquiridas en la asig-
natura son: efectuar operaciones de gestion administrativa, segun las normas de la organizacion y la legislacion
vigente, de forma eficaz y con calidad de servicio, responder a las obligaciones tributarias, pagos.

Las herramientas cognitivas que la asignatura aporta al estudiante le permitirdn obtener las competencias
necesarias para administrar y desempenfar la gestion profesional de su oficina.

Debera integrar los conocimientos adquiridos durante el proceso de ensefianzas en las diferentes asigna-
turas, a través de un trabajo creativo, participativo y por equipos en coordinacién con el trabajo desarrollado por
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las asignaturas de marketing y publicidad, este trabajo se desarrollara durante el curso y sera evaluado por los
docentes del area, analizando las diferentes situaciones de vida empresarial y del area de marketing.

Orientaciones metodoldgicas

Se sugiere a los docentes trabajar con diferentes metodologias, segun el tema a desarrollar, caracteristi-
cas del alumnado, del centro, etc.:

COMPETENCIAS COGNITIVAS: lectura, escritura, calculos matematicos, habilidad para resolver
problemas. Pensamiento reflexivo, creatividad. Utilizando lectura comprensiva, indagacion, identificacion de ideas
centrales y periféricas, capacidad de sintesis.

Método de aprendizaje de lo general a lo particular.

Se sugiere métodos de didactica matematica.

COMPETENCIAS TECNICAS: conocimiento de la cultura técnica especifica de la asignatura. Utiliza-
cion de términos técnicos, habilidades técnicas manuales, rapidez. Ejercitacion. Manejo de la informacion. Método
Inductivo, de lo general a lo particular: relacionar la teoria con la practica, el nhuevo conocimiento con la realidad
para comprenderla. Utilizar métodos audiovisuales.

COMPETENCIAS ACTITUDINALES y APTITUDINALES: capacidad de entender instrucciones,
responder a pruebas, autonomia, responsabilidad individual y colectiva, respeto, integridad, sociabilidad, capaci-
dad de dialogo. Precision y sistematizacion. Organizacién. Postura frente al trabajo, decoro en el vestir y en el
hablar, trato personal. Normas de cortesia. Prolijidad y cumplimiento con el trabajo propuesto.

Contenidos

Unidad 1- Empresa y empresario-
1.1 Empresa.
1.1.1  Concepto.
1.1.2  Principales caracteristicas
1.1.3 Funciones
1.1.4 Tipos de empresa: comerciales, industriales y de servicio
1.1.5 Microempresa y PYMES: funcionamiento, lineas de crédito.
1.1.6 Formajuridica
Empresario
.1 Concepto.
.2 El comerciante como trabajador independiente
.3 Principales caracteristicas
4 Funciones del empresario
.5 Sociedades comerciales

TOTAL: 14 Horas

Unidad 2- Recursos de la empresa-

2.1 Recursos fisicos

2.1.1 Inversiones

2.1.2 Custodia de bienes

2.1.3 Manejo de inventarios

2.2 Recursos financieros

2.2.1 Evaluaciones de propuestas de asistencia financiera
2.2.2 Financiamiento propio

2.2.3 Préstamos de instituciones financieras

2.3 Recursos tecnolégicos

2.3.1 Evaluacion de adquisicion y puesta en marcha de equipos
2.3.2 Actualizacion de equipos y local comercial.

2.4 Recursos humanos

2.4.1 Personal necesario: reclutamiento, capacitacion
2.4.2 funciones del personal

2.4.3 Incidencia en la empresa y relacion con la misma.
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TOTAL: 20 Horas

Unidad 3- Proyecto empresarial-

3.1 Proyecto empresarial

3.2.1 Concepto y disefio

3.2.2 Criterios de seleccion : estudios de viabilidad, capital, fuentes de financiamiento.
3.2.3 Rentabilidad esperada y punto de equilibrio

3.2.4 Costos: concepto, distintos tipos de costo.

3.2.5 El analisis y estudio de mercado incorporados al proyecto.

TOTAL: 14 Horas

Unidad 4- Sueldos y jornales-

4.1 Liquidaciéon de sueldos y jornales

4.1.1 Aplicacion de normas legales sobre remuneraciones
4.12 Liquidacion de sueldos y jornales

4.1.3 Licencia y licencia no gozada

4.1.4 Salario Vacacional

4.1.5 Aguinaldo

4.1.6 Indemnizacion por despido

TOTAL: 10 Horas
Unidad 5- Tramites externos-

5.1 Analisis de los tramites al inicio de la gestion de la empresa

5.2 Tramites durante la gestion de la empresa

5.2.1 B.P.S.: inscripcion, presentacion de las declaraciones juradas, pagos y tributos, avaluaciones, solicitud de
facilidades de pago, certificados, comunicaciones, prestaciones de jubilacion y pension, otras prestaciones.

5.2.2 G.A.F.l.: inscripcion, presentacion de declaraciones juradas, solicitud de subsidio por enfermedad, beneficios
y beneficiarios.

5.2.3 Asignaciones Familiares: inscripcion, presentacion de las declaraciones juradas, solicitud de subsidio por
maternidad, beneficios y beneficiarios.

5.2.4 Inspeccion General de Trabajo: cometidos, documentos vy libros exigidos a la empresa. Misién inspectiva.
5.2.5 Banco de Seguros del Estado: el seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales. Otros se-
guros.

5.2.6 Direccidon General Impositiva: inscripcion , presentacién de declaraciones juradas, solicitud de pago, certifi-
cados y pago de tributos.

5.2.7 Banco Republica Oriental del Uruguay: intervencion en importaciones, lineas de crédito para empresas (in-
dustriales, agricolas, de servicio). Crédito social.

5.2. 8 Intendencia Municipal: competencia, diferentes tramites, habilitaciones, tributos: liquidacién y pago.

TOTAL: 18 Horas
Unidad 6- Nociones sobre impuestos-

6.1 Impuesto

6.1.1 Definicién. Conceptos generales: sujeto pasivo y activo, contribuyente y hecho generador.
6.2 Impuesto al Valor Agregado

6.2.1 Concepto, tasas, liquidacion y pago

6.3 Impuesto a la Pequeiia Empresa

6.3.1 Concepto, Montos actualizados y pagos.

6.4 Impuesto Especifico Interno

6.4.1 Concepto, Sujeto pasivo

6.5 Impuesto a la Renta de Industria y Comercio. Impuesto a la Renta Agropecuaria.
6.5.1 Concepto, Sujeto pasivo

6.6 Impuesto al Patrimonio
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6.6.1 Concepto, Sujeto pasivo
6.7 Impuestos a las transmisiones Patrimoniales
6.7.1 Concepto, Sujeto pasivo.

TOTAL: 10 Horas

Unidad 7- Evaluacion de los proyectos-

7.1 Presentacion y puesta en comun de los diferentes proyectos.
7.2 Evaluacion de los proyectos por los propios alumnos y los docentes del area.

TOTAL: 4 Horas
Nota:
Dentro de la carga horaria se incluye el tiempo necesario para evaluaciones mensuales.

Se debera trabajar coordinadamente con las asignaturas de marketing y publicidad, trabajando con los mismos
proyectos pero orientando al mismo segun las caracteristicas de la asignatura.

EVALUACION:

La evaluacion sera continua y formativa y a su vez diagndstica, procesual y final.
Abarcara contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales y fundamentalmente los objetivos programati-
cos y la metodologia a aplicar.

Se entiende que deberé ser reflexivo — valorativa utilizando la autoevaluacién tanto para evaluar aprendizajes co-
mo para el proceso de ensefianza en su practica docente.

Se utilizara como retroalimentacion en el proceso de ensefianza — aprendizaje predominando el uso de evaluacio-
nes cualitativas.

Implicara la obtencién de informacion suficiente que permita el analisis reflexivo y el consecuente juicio valorativo,
a los efectos de lograr una toma de decisiones conducente al mejoramiento de sujetos y acciones evaluadas.

Valorara el trabajo individual y el trabajo en grupo.

Bibliografia para el Docente:

1-  Manual para la creacién de empresas de la Corporacién Nacional para el Desarrollo (C.N.D.)

2- Ley de Titulos Valores. N° 14.701

3- Ley de Seguro Obligatorio de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales N? 16.074 del 10/10/89
4- Manual del Contribuyente de B.P.S.

5- Texto Ordenado de la D.G.I. (Actualizado)

6- Decretos y Resoluciones de la D.G.l. sobre publicidad.

7- Manual Basico de la Normativa Laboral y de la Seguridad Social. MT.S.S.

8- Organizacion y administracion de empresa de Antonio M .Beas

9- La empresa. Catedra de Introduccion a las organizaciones (Facultad de Ciencias Econdmicas) Editor CECEA
10- Proyectos de inversion : Cr. Porteiro.

11- Ley de Sociedades Comerciales N° 16.060 del 1/11/89.

12- La direccion de personal en la empresa de W . Alan Randolph y Barry Z. Posner.

13- Apuntes Varios

Bibliografia para el alumno:

¢ Apuntes del docente.

e Practicas Administrativas Modulo | Primera y Segunda parte. De Prof. Virginia Bonora, Prof Susana Ravera,
Prof. Marianella Rodriguez y Prof. Osvaldo Rodriguez

e Manual del Contribuyente de B.P.S.

e Laempresa. Catedra de Introduccién a las organizaciones (Facultad de Ciencias Econdmicas) Editor CECEA
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